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 بخش هفتم: نمای کلی 

  یخارج  ینفعکه هر ذ دهدیپاسـ  م  یرا بنا کردند. بخش هفتم به سـاال  یانسـان   یهو سـرما  یعصـنا  ها،یرسـاختسـوم تا شـشـم ز  یهابخش
 شود؟جهان چگونه به این سیستم متصل می: پرسدیم

ــل در ادامه م  دو ــل  آیدیفصـ ــی علمی و معاهداتی ۲۹. فصـ ــامل میرا  معماری دیپلماسـ ــودشـ  یدر نهادها یقرا چنان عم یرانکه ا  شـ
  گذارچارچوب کامل سرمایه ۳۰ادغام را به عقب بازگرداند. فصل   ینا  ینتواند به راحت  یندهآ  یاسیکه نوسانات س  دهدیم  یجا المللیینب 

 ی،متصـــل به نقاط عطف نهاد  شـــدهیبنداســـتقرار مرحله ی،بازده  مشـــخصـــاتبا   گذارییهســـرما  حوزه اصـــلیپنج   دهد؛یرا ارائه م
 نوشته شده است. یهسرما دهندگانیصکه به زبان تخص یدلار یلیاردم ۲۷۰تا  ۵۵و نقشه راه استقرار  یسککاهش ر یساختارها

  شـودیاسـتانداردها م  یو همسـوسـاز یاعتبار نهاد  یجادباعث ا یعلم  یپلماسـیاسـت. د  یقفصـول آگاهانه و دق ینا یوسـتگیمنطق حاکم بر پ 
مبلغ آن  یعلم یپلماســـیکه د  کندیم  ینرا تأم  یابودجه یزن   یگذار  یه. ســـرمادهدیرا کاهش م  گذارییهســـرما  یســـکر  که به نوبه خود

که   یاهر اعتبارنامه  شــود،یم  یبکه تصــو  یا: هر معاهدهدهندیم  یلرا تشــک  شــوندهی خودتقویتچرخه یکدو در کنار هم   این  اســت.
 .دهدیم یشگام افزابهصورت گامرا به گذارییهسرما ی  دلار  بعد یقتزر یتامن  شود،یم یرفتهکه پذ یو هر استاندارد گرددیکسب م
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 المللیینو معاهدات ب   یعلم یپلماسی: د۲۹فصل 

وارد   یمیاییمواد شـ  یا یشـگاهیآزما  یتخصـصـ  یزاتتجه  توانندیاسـت. پژوهشـگران نم »مغضـوب علمی   یکدر حال حاضـر   یرانا
 یچدارنـد. ه یـدترد یرانبـا ا ی(، در همکـارOFACاوفـک )  یمجوزهـا هـاییچیـدگیپ   یـلبـه دل یعلم  یو نهـادهـا المللیینب  یـاتکننـد. نشــــر
ــار مقاله و انزوا  یزات،تجه یت. ممنوعشــودیبرگزار نم یراندر ا  یبزرگ  المللیینب   یکنفرانس علم ــ  یموانع انتش   یا چرخه  ی،کنفرانس

  یقنه از طر کند؛یچرخه را معکوس م ینفصـل ا ین. اکندیم  یدکرده که فرار مغزها آن را تشـد  یجادا  نشـینییهاز حاشـ  کنندهیتخودتقو
ــو  یقبلکه از طر  یاآرزو و رو ــتانداردها که هر   یترازخاص، الحاق به معاهدات و هم ینهادها  در  یتعضــ و    ینههز  یدارا  یکبا اســ
 شده هستند. ییدتأ یجدول زمان 

 

 ی علم  یپلماسیشاخص در د  گذارییه (: سرماCERNرن )س   ۲۹.۱

خواهد بود   میلیون دلار ۱۵تا  ۵ســالانه حدود  ،  یبر اســاس محاســبات درآمد خالص مل یرانا  یبرا 1وابســته در ســرن  یتعضــو ینههز
در سـال است(.    یورو یلیونم ۱۰کامل حدود    یتعضـو ینههز پردازد؛یم  یورو یلیونم  1.9تر، سـالانه حدود  کوچک  یبا اقتصـاد  یرلند)ا

در حال    یکشـورها  یدر سـرن برا  یتعضـو  دهدیکه نشـان م  یهسـتند؛ امر  ینو اوکرا یهشـامل هند، پاکسـتان، ترک  یوابسـته فعل  یاعضـا
 در دسترس است. یچیدهپ  یتیکیژئوپل یطبا شرا ییتوسعه و کشورها

گســتر  )با چون »وب جهان  یاز ســرن شــامل موارد  یذرات اســت. انتقال فناور  یزیکفراتر از ف  یاردر ســرن بســ  یتعضــو بازدهی
را ممکن کرد(، درمان سـرطان با   یبعدسـه یرنگ  یولوژی)که راد  Medipix  یربرداریتصـو  یهامحاسـبه(، تراشـه  یرقابلغ  یارزشـ

تفاده از ذرات، و اپل ناسـ رفتهپ   هاییکیشـ تاب  یشـ ت ) دهندهشـ رکت  یکیاسـ یزا  یهااز شـ رکت نووارت  یشـ ط شـ رن توسـ   3.9به مبلغ    یسسـ
با  یرانکه ا هایییژگیاسـت؛ و  یادینبن   یقاتو تعهد به تحق  یعلم  یتمسـتلزم اثبات ررف  یتشـد(. درخواسـت عضـو  یداریدلار خر یلیاردم

 است. هاواجد آن  یاهسته یزیکاسکوپوس و جامعه فعال ف یداتدر تول یجهان  ۱۵رتبه 

سـال پس از  ۳تا   ۲ررف    یتعضـو  یبوابسـته در سـرن. هدف: تصـو  یتعضـو  یبرا یلتما یروز اول: ارائه درخواسـت رسـم  اقدام
 درخواست.

 

 یورو   یلیارد م  95.5به  ی (: دسترسHorizon Europeافق اروپا )  ۲۹.۲

در جهـان اســـــت.    یعموم یهـاپژوهش  یمـال  ینبرنـامـه تـأم  ینتر(، بزرگ۲۰۲۷–۲۰۲۱»افق اروپـا  ) یورویی  یلیـاردم 95.5بودجـه 
 یهاتحاد  یبرابر با نهادها  یطیدر شـرا دهدیها اجازه ممشـارکت هسـتند که به پژوهشـگران آن  یهانامهتوافق  یکشـور دارا  وسـهیسـتب 

 مند شوند.اروپا بهره یهاتحاد یاز منابع مال یمطور مستقاروپا مشارکت کنند و به

برنامه مشــــارکت  ینخاص ا  یهارکناز   یدر برخ یزو کانادا ن   ی. کره جنوب یوســــتبرنامه پ  یندوباره به ا  ۲۰۲۴  یهدر ژانو  بریتـانیا
 یهمکار یا  یمال  ینتأمهم  یسـازوکارها  یقاز طر تواندیگرا مدولت اصـح   یکاما  یسـت،ن   یطدر حال حاضـر واجد شـرا ایران  دارند.

 یگزینجا  برنامه  امکان مشارکت را مذاکره کند.  سال  ۵تا   ۳ررف  اروپا(   یصنعت   یریپذو رقابت  یجهان   یهادوم )چالش رکندر قالب  
 کامل باشد. یتعضو یبرا ینقطه ورود مناسب  تواندی( م۲۰۲۸ یبرا شدهبینییش، پ ۱۰ ی)برنامه چارچوب 

ارکت ا  یبرا  داریتاولو  هایحوزه تقبه  یرانمشـ تند:برنامه هم ینبا ا یمطور مسـ تا هسـ وم(، هوش مصـنوع  انرژی  راسـ و   یپاک )بخش سـ
مشــارکت   یبرا  یمال  ینتأمســالانه هم تعهد  )بخش ســوم(. ییغذا یت)بخش پنجم(، و امن   فناورییســتداده )بخش چهارم(، ســحمت و ز

 .گذارییهبرابر سرما ۵تا  ۳اروپا در حدود  یهاتحاد یپژوهش یهاگرنت یقدلار، با بازده بالقوه از طر یلیونم ۵۰تا  ۲۰ماثر: 

 موجود  یربنایز : ی زامس   ۲۹.۳

 یران،عبارتند از: قبرس، مصـر، ا  یاسـت. هشـت عضـو کامل سـزام 2ایران در حال حاضـر عضـو کامل سـزامی:  یاتیح  یتواقع  یک
رائ  تان، تشـک  یل،اسـ ده    یدلار برا یلیونم  ۵متعهد به پرداخت   یران. ایهو ترک  ینخودگردان فلسـط یحتاردن، پاکسـ اخت آن شـ اما  بود،سـ
تنها مکانی است که دانشمندان دلار بوده و   یلیونم  ۹۸ یبا  مرکز تقر  ینا  ینهمانع از پرداخت کامل شده است. هز هایماست که تحر  یمدع

 

1European Organization for Nuclear Research  
2light for Experimental Science and Applications in the Middle East-Synchrotron  
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عضــو وابســته به آن   ینبه عنوان اول ۲۰۲۳  یهدر ژوئ  یزعراق ن  کنند.ایرانی و اســرائیلی در حال حاضــر در آن در کنار هم کار می
 .یوستپ 

 یتمام تعهدات مال  یهتر برجسـته شـود. اقدام روز اول: تسـوگسـترده یعلم  یپلماسـید یبرا یربناییبه عنوان ز یدموجود با  یت  عضـو این
ــزام ــالانه ب  ی  مال ینتأم  یقاز طر  یبرداربهره  یشافزا  ی؛معوق به سـ ــگران ا یدبازد ۵۰از   یشسـ دلار(؛   یلیونم ۲تا   ۱) یرانیپژوهشـ

 یهادر کنار تنش تواندیم  یعلم یکه همکار کندیثابت م  ی. ســزامیســزام  یاعضــا  یرمشــترک با ســا  ژوهشــیپ  یهابرنامه یشــنهادپ 
 ها فراتر رود.از آن یوجود داشته باشد و حت  یاسیس

 

 ی فکر یت و معاهدات مالک یپو وا  ۲۹.۴

گذاری مســــتقیم خارجی در نخســــتین الزام حقوقی برای جذب ســــرمایه(  3WIPO)  یفکر یتمالک  یمعاهدات ســــازمان جهان   یرشپذ
 یرانمشـترک در ا  هایگذارییهخود را به سـرما  یشـرفته( پ IP)  یفکر یتمالک یتی،شـرکت چندمل  یچبدون آن، ه  های فناوری اسـت.بخش

به مجموعه کامل   یدبا  یرانخود را به کشــور باز نخواهد گرداند. ا  یانحصــار  یفناور  نشــینی،جخار  ین  کارآفر  یچانتقال نخواهد داد و ه
و   یوتوک  یویورک،در ن   شـــود،یکه در اصـــفهان ثبت م  یشـــود اختراع ینکند تا تضـــم  یبها را تصـــوآن یاملحق شـــده   یپومعاهدات وا
 .گرددیمحافرت م یزفرانکفورت ن 

 یدرآمدها  یبرا  یدرصــد  ۷تا  ۵  یشــنهادیپ   یاتی)نرخ مال ۵شــده در فصــل  داده»جعبه پتنت  شــر   یمبا رژ یبدر ترک  یپوبه وا  الحاق
  شودیهم محافرت م یراندر ا  یکه در آن نوآور کندیم  یجادا  یحقوق  یطی( محیطواجد شرا  یداخل  هایینوآور  ی  فکر  یتاز مالک  یناش

»جعبه پتنت  اسـتفاده   هاییماز رژ  یسو سـوئ   یتانیااروپا به اضـافه بر  یهعضـو اتحاد ۲۷کشـور از   ۱۳اکنون . همگیردیو هم پاداش م
 یتمالک  یدادگاه اختصـاصـ یسکامل و تأسـ  یب. هدف: تصـویپووا  یالحاق به تمام معاهدات اصـل  ی. اقدام روز اول: اعحم رسـمکنندیم

 سال. ۳تا  ۲ررف  یفکر

 

 مقررات  یسازو هماهنگ  ISO ،IEEEبا استانداردها:   ی ترازهم   ۲۹.۵

 ینکشــــور رتبه ســــوم جهان را در تدو ین: ادهدینشــــان م  یقدرت تعامل در حوزه اســــتانداردها را به خوب  یرانا  فناوریبرنامه نانو
ــتانداردها ــت و از طر  ۱۸۲)  فناورینانو  یمل یاس ــتاندارد( داراس ــتاندارد  ۱۲ ین، تدوISO TC 229متنارر خود در   یتهکم  یقاس اس

ت. ا یزوا المللیینب  ته اسـ ارکت فعال در نهادها یعنی  —مدل   ینرا بر عهده داشـ تاندارد ب   یمشـ  —  یرفعالغ  یرشپذ  یبه جا المللییناسـ
 دستورالعمل تکرار شود. ینا یهابخش یدر تمام یدبا

 داراقدام اولویت وضعیت ایران حوزه مرتبط نهاد استاندارد

ISO TC 229 گسترش به سایر کمیته استاندارد  ۱۲فعال؛ تدوین   فناوری نانو( های فنیTCs) 

ISO 13485  محصول صادراتی برتر ۱۰۰الزامی شدن برای  پذیرش جزئی تجهیزات پزشکی 

ISO/IEC 27001  ابحغ توسط سازمان ملی امنیت فضای مجازی محدود امنیت سایبری 

 عضویت کامل و حق رأی مشارکت نارر مخابرات، برق، محاسبات  IEEEاستانداردهای 

ABET / AACSB دانشگاه پیشرو ۵مهندسی و مدیریت در  (۲۵ندارد )فصل  اعتباربخشی دانشگاهی 

WHO GMP  داروسازی 
اســـــتـانـداردهـای داخلی؛ فـاقـد تـأییـدیـه 

 سازمان جهانی بهداشت
 (۲۰واحد تولیدی )فصل    ۳۰تا   ۲۰نوسازی 

Codex 
Alimentarius 

ایمنی غذا / صادرات  
 کشاورزی 

 عضو
ســازی برای دســترســی به بازار کشــورهای هماهنگ

 فارس و اتحادیه اروپاخلیج

 

3World Intellectual Property Organization  
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 دوجانبه ی علم  یهاپل   ۲۹.۶

  یها . مشـــارکتکنندیمحور را فراهم مدوجانبه امکان ادغام هدفمند و بخش  یعلم یهمکار  یهانامهچندجانبه، توافق یفراتر از نهادها
 :عبارتند از داریتاولو

(.  ۱۷)فصـل    ییفضـا  یهادر پرتاب ی( و همکار۲۰)فصـل    یکژنر  ی(، صـادرات داروها۱۸)فصـل   رسـاناهایمهن   یدتول هند: •
 ییســــودهنده همنشــــان  ی،دلار یلیونم  ۲۵۰  یعحوه خط اعتبارهند در بندر چابهار به  یدلار یلیونم ۳۷۰  گذارییهســــرما

 یهمکار ینا تواندی( مISA) یرانا  ییو سـازمان فضـا  ISRO یانم  یامشـترک ماهواره  یهاموجود اسـت. برنامه  راهبردی
 کند. یرا رسم

)مدل ســامســونگ    مشــابهزیســت  یداروها  ید(، تولBK21  ی)مدل دانشــگاه  رســاناهایمهن   بومزیســتتوســعه    کره جنوبی: •
ــاخت( و زیولوژیکسب  ــممکان   یک  یدر کره جنوب  یرانا  یدلار یلیاردم ۷  هاییی. دارا5G  هاییرســ تعامل   یبرا یعیطب  یســ

 .کندیم یجاددوجانبه ا

ال ا یلیونم  1.5خودرو )صـنعت    یمهندسـ  یق،دق یدتول  آلمان: • ات  یدپذیرتجد  هاییانرژ  ی( و فناوریرانخودرو در سـ سـ . ماسـ
 هستند. یکاربرد یقاتمراکز تحق یبرا آلیدها ی»فرانهوفر  آلمان مدل

ــرفتهمواد پ  یک،روبات   ژاپن: • ــ  یشــ ــتمو ســ اهرم   یکدر ژاپن  یرانا  یدلار یلیاردم  1.5  هاییی. دارایفیتک یریتمد هاییســ
 ژاپن بحفاصله قابل اجراست. JICAتوسعه  ی. چارچوب همکارکندیدوجانبه فراهم م

شـهر هوشـمند. مدل    هاییرسـاخت( و ز۱۵)فصـل    ی(، محاسـبات کوانتوم۱۹)فصـل   تکینف  یمقررات   یهاچارچوب  سـنگاپور: •
ــنگاپور )با بودجه    ینوآور  یق،»تحق ــرکت  ســ ــب   ینهاد  یدر هر چرخه( الگو  یدلار یلیاردم  ۳۷تا  ۲۵و شــ  یبرا یمناســ

 ( است.۲۴)فصل  ایران نوآوریصندوق ملی 

 

 و اهداف بلندپروازانه   یترپروژه ا  ۲۹.۷

ته  یتعضـو ینههز اخت اسـت )اتحاد هایینهدرصـد از هز  9.1 یبا  تقر یراروپاییغ یاعضـا  یبرا  4یتر»ا  یادر پروژه گداخت هسـ  یهسـ
 ی اسـت. تمام  یدهدلار رسـ یلیاردم ۳۰تا   ۲۵اکنون به   یکل پروژه با احتسـاب مخارج اضـاف ینه(. هزپردازدیدرصـد را م  45.6اروپا  

 .کنندیم یافترا در یعلم یجدرصد نتا ۱۰۰ ی،مال تمشارک یزاننرر از ماعضا صرف

  شـود؛یدهه دوم تعامحت محسـوب م  یهدف بلندپروازانه برا یکدارد، اما    یکمتر  یتمدت اولودر کوتاه  یرانا یبرا یتردر ا  عضـویت
 گداخت. یبه سمت انرژ یاهسته یجهت توانمند ییرتغ یاسی  و ارزش س یاهسته یزیکدر ف یرانبا توجه به تخصص موجود ا یژهوبه

 منطق قدرت نرم 

هر نهاد   شــود،یم  یبکه تصــو  یا. هر معاهدهکندیم یمال  یندارد که تأم هایییشــگاهفراتر از آزما  راهبردی  یکارکرد  یعلم یپلماســید
تاندارد یر ادغام ایران  یک گیرد،یکه شـکل م المللیینب  یپژوهشـ  یو هر همکار  شـودیم  ملحقکه به آن   یاسـ  یجادا ذینفع نهادی در مسـ

ــتقر م CERN  هاییشدر آزما یرانیکه دانشــمندان ا ی. هنگامدهدیم  یشه بازگشــت )انزوا( را افزاین که هز کندیم   یوقت  شــوند،یمس
ــاز  یهاکارخانه ــ یهاکه برنامه  یو زمان   کنندیم  یافترا در  WHO ییدیهتأ یرانا  یداروســ  ABETاعتبارنامه    یدارا یرانا  یمهندســ

 یکبلکه  یست؛لوحانه ن ساده ییگراآرمان یک ین. ایابدیم  یشافزا یکیطور درامات ن بهیراکردن مجدد ا  یمنزو  یاسیسـ ینههز  شـوند،یم
 بازدارنده باشد. یپلماتیکو د یها از نرر اقتصادکه گسستن آن یاگسترده ینهاد یوندهایچنان پ  یجادآگاهانه است: ا یاستراتژ

سـال( شـامل   ۱۵دلار در طول   یلیاردم  1.5تا  یلیونم ۷۵۰)  میلیون دلار ۱۰۰تا  ۵۰سـالانه  :  یعلم یپلماسـیدر د  گذارییهسـرما  مجموع
بخش در زمره   ینتبادل محقق. ا یهااسـتاندارد و برنامه  یدوجانبه، مشـارکت در نهادها یهمکار  یهابرنامه ی،نهاد  هاییتحق عضـو
ــرما ینترپربازده ــت؛ ز یندر کل ا  هایارگذیهس ــتورالعمل اس ــ  یرادس ــترس  یجادا المللیینادغام ب   یقکه از طر  یبه بازار  یاعتبار و دس

 .کندیبرابر م ینرا چند ۶تا  ۳ یهادر بخش یگرد هایگذارییهسرما یتمام یبازده شود،یم

 

4ITER is an international nuclear fusion research and engineering project designed to demonstrate the feasibility of  
fusion power.  
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 یکدیگردر حال حاضـر در آنجا با  یلیو اسـرائ  یرانیاثبات مفهوم اسـت. دانشـمندان ا  یک(  SESAME)  یسـزام
 یفتعر  یریکه با درگ  یا، آن هم در منطقهکندمیبه ســـاخت آن کمک    یرانکه ا یســـاتیتأســـ  در. کنندیم  یهمکار

 .کندیم قبلکه آن را خل یست،ن  یتیکیژئوپل یهماهنگ یازمندن  یعلم یپلماسیشده است. د
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 یسکر  ساختارو   گذاریه: چارچوب سرما۳۰فصل 

ــرما دهندگانیصتخصــ یفصــل برا ینا ــت. اCapital Allocators)  یهس ــده اس ــته ش ــینفصــل پ  ۲۹بخش،   ین( نوش  یکرا در    یش
 یریتکدامند و چرا قابل مد  هایســکر  شــود،یچگونه مســتقر م  یهســرما  یســت،: فرصــت چکندیم یقواحد تلف  گذارییهچارچوب ســرما

 هستند.

ان   یهسـرما  مشـخصـاتبا   ی؛ کشـورنخورده روی زمین اسـتترین بازار نورهور دسـتایران بزرگ منابع   یافته،اقتصـاد توسـعه  یک یانسـ
 یافرصـت وجود دارد  ینا یاکه آ  یسـتن  ینکشـور در حال توسـعه. مسـئله ا  یک  یرسـاختیو کمبود ز  فارسیجخل  یهکشـور حاشـ  یک  یانرژ
 نه. یاکردن آن رهور خواهد کرد  پذیریهسرما یلازم برا ینهاد یطشرا یااست که آ اینمسئله  یر؛خ

 

 فرصت  اندازه  ۳۰.۱

 یشب  ینام در آموزش عالسـال، نرخ ثبت ۳۵  یسـن  یانهم  ی،دلار یلیاردم ۴۳۷  یناخالص داخل یدتول یران،ا  ینفر یلیونم  92.4  یتجمع
 یاربسـ یکیطور درامات هسـتند که به  یدهنده اقتصـادنشـان  یدرصـد اسـت، همگ ۴۱کار که تنها   یرویدرصـد و نرخ مشـارکت ن  ۵۰از  
همـان »فرصـــــت    دهنـد،ینشـــــان م  یربنـاهـایشو آنچـه ز یرانا یفعل یـتوضــــع  ین. شــــکـاف ب کنـدیخود عمـل م  یـلاز پتـانســــ  تریینپـا

 درک بهتر: یاست. برا  گذارییهسرما

 پیامد برای ایران سرانه GDP GDP جمعیت مورد مقایسه

 تریلیون دلاری GDP  1.2ایران در سطح ترکیه =  دلار  ۱۳,۰۰۰ تریلیون دلار  ۱/۱ میلیون  ۸۵ ترکیه

 تریلیون دلار 1.4حتی نصف سرانه عربستان =  دلار  ۳۰,۰۰۰ تریلیون دلار  ۱/۱ میلیون  ۳۶ عربستان سعودی

 برابر کرد ۳خود را  GDPسال  ۱۵کره از این نقطه طی  دلار  ۶,۳۰۰ میلیارد دلار  ۲۷۰ میلیون  ۴۳ (۱۹۹۰کره جنوبی )

 برابر رشد کرد WTO  7سال پس از ورود به  ۲۰ویتنام در  دلار  ۷۰۰ میلیارد دلار  ۵۷ میلیون  ۸۲ (۲۰۰۵ویتنام )

 

 یعلم  یبالاتر، خروج  یلیتحصـ یهاسـت: پا  تریدر »نقطه عطفشـان  قو  یسـهمورد مقا  یکشـورها ینا یاز تمام یرانشـروع ا  یتموقع
  ،فناوری در نانو  ۵در دارو، رتبه    یدرصد  98.5  ییاثبات شده )خودکفا  یصنعت  ی(، توانمندیعلم  یداتدر تول  یجهان  ۱۵موجود )رتبه  

 جهان مستقر هستند. یفناور یشروپ  یاکنون در نهادهاخارج از کشور که هم یرانیاناز ا یمعر ایانبوه پهپاد( و جامعه یدتول

 

 گذارییه سرما حوزه کلیدی پنج    ۳۰.۲

 یالگوها  یکه دارا  شــودیوارد م  یمشــخصــ  یهابه بخش  بلکه  نخواهد شــد؛  یرانوارد »ا  یزو نامتما  یصــورت کلبه  یجهان   یهســرما
 خروج هستند. یمشخص، و سازوکارها یسکر هاییژگیو یی،شناساقابل یبازده

 بازدهی  الگوی گذار نوع سرمایه دامنه فعالیت  حوزه کحن
سرمایه 

 مورد نیاز

نوسازی 
 انرژی 

ازی نفت، انرژی های  بازسـ
ــدروژن،  هی ــذیر،  ــدپ ــدی تج

 شبکه برق

که  خصـوصـی  گذاری  سـرمایه  هایشـرکتهای انرژی،  غول
 (Infra PE) کنند.گذاری میها سرمایهزیرساختدر 

 فناوری مزیت( + Commodityکالا )
ا    ۷۰   ۱۱۵تـ

 میلیارد دلار

مخابرات و 
 دیجیتال 

( پنجم  فیبر 5Gنسل   ،)
 نوری، مراکز داده 

 شده + رشدخدمات عمومی تنریم های زیرساختیاپراتورهای مخابراتی، صندوق
  ۴۰تـــا    ۲۰

 میلیارد دلار

تکنولوژی 
 عمیق و تولید 

رســاناها، داروســازی،  نیمه
هـوش   پـهـپــادهــا،  نــانـو، 

 مصنوعی

ــذیر  ســـــرمــایــه ــاوریگــذاران خطرپ (،  Tech VCs)  فن
 (SWFsهای ثروت ملی )صندوق

 گذاری جسورانه با رشد بالا سرمایه
  ۵۰تـــا    ۳۰

 میلیارد دلار
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 بازدهی  الگوی گذار نوع سرمایه دامنه فعالیت  حوزه کحن
سرمایه 

 مورد نیاز

آب و  
 کشاورزی 

سـازی آب، آبیاری،  شـیرین
 امنیت غذایی

خود را با هدف دوگانه  یه)که ســرماگذاران تأثیرگذار  ســرمایه

ــود مال   یســـتز یطمح  یامثبت بر جامعه   یرتأث یجادو ا یکســـب سـ

 (DFIsمحور )نهادهای مالی توسعه (،دهندیاختصاص م

خـدمـات عمومی حیـاتی + اســـــتـانـداردهـای  
و   یاجتمــاع  محـیطی،یســـــــتز  یراهبـر
 یشرکت

  ۷۵تـــا    ۵۵
 میلیارد دلار

 خدمات مالی
( فــت  یـ ــوئـ (،  SWIFTســـ

 ها، اعتبارپرداخت
 فراگیری مالی )به سبک هند( هاتک، بانکگذاران خطرپذیر فینسرمایه

  ۱۰تـــا    ۵
 میلیارد دلار

 دلار( یلیاردم ۱۱۵تا   ۷۰) یانرژ یسازاول: مدرن  حوزه کلیدی

بشکه که با نرخ  یلیاردم  208.6شده نفت در جهان است )بزرگ اثبات  یرذخا  ینو چهارم  یعیبزرگ گاز طب   یرذخا  یندارنده دوم یرانا
که    یبشکه در روز بود، در حال یلیونم  3.275طور متوسط  به ۲۰۲۴نفت در سال   یداست(. تول  یسال کاف ۲۹۰  یبرا یمصرف کنون 

تفاده از اسـتخراج نفت تقو میلیون  4.0تا   3.8آن   یکتئور  یتررف  ۱۹که در فصـل    یبا هوش مصـنوع  شـدهیتبشـکه در روز اسـت. اسـ
به   یدلار ارزش اسـتخراج اضـاف یلیاردهاکه م  یاضـافه کند؛ امر یرپ   یادینم  یافتدرصـد به نرخ باز ۲۰تا  ۵  تواندیشـر  داده شـد، م
 ۳۵تا  ۲۰فرصــت   یکســبز   یدروژن( و ه۳در ســطح جهان اســت )بخش    هایندر زمره بالاتر  ایران  یدیخورشــ  یلهمراه دارد. پتانســ

 .شودیمحسوب م یدلار یلیاردم

ــل از اح ینقد  هاییانجر  بازدهی:  الگوی ــل به کالا حاصـ   هاییکه انرژ  یدر حال  کنند؛یم  یجادا  یفور یبازده  ی،نفت  یادینم  یایمتصـ
 یصبازتخصـ  یبرا  یمفرصـت عر  یک  ی،سـالانه انرژ  یارانهدلار   یلیاردم ۸۲. کنندیم ینرشـد بلندمدت را تضـم یدروژن،و ه یدپذیرتجد

 یلیاردم 4.8)مانند توتال که قرارداد    یانرژ  یها. غولکندیبازار( فراهم م  گذارییمتبه ســمت ق  هایارانه یجی)با حرکت تدر  یهســرما
ــندوق  یپارس جنوب   یدلار ــا کرد(، صـ ــ  یهارا در دوران برجام امضـ ــاصـ ــهام اختصـ ــاختز  یسـ ــندوق  یرسـ  ی،ثروت مل  یهاو صـ
 هستند. یهسرما ینا یعیطب   کنندگانینتأم

 دلار(  یلیاردم ۴۰تا  ۲۰) یجیتالدوم: مخابرات و د حوزه کلیدی

اتصـال تلفن همراه، تنها   یلیونم ۱۵۹کاربر( و   یلیونم  ۷۳)  یدرصـد  81.7  ینترنتنفوذ ا  یبو ضـر  یتنفر جمع یلیونم  92.4با  یرانا
ــش    8.2 ــد پوشـ ــالانه    5Gدرصـ ــار اپراتورها  یدلار یلیاردم  ۴/۴دارد. بازار سـ ٪، ۶۶)همراه اول   دولتییمهن   یمخابرات در انحصـ

 ۱۵تا  ۱۰)  ینور یبردلار(، شــبکه ف یلیاردم ۲۵تا  ۱۵)  5G  یرقابت هســتند. اســتقرار ســراســر  ده٪( اســت که کامح  آما۱۰  یرانســلا
 یمشــابه »خدمات عموم  گذارییهســرما  یلپروفا  یکدلار(،   یلیاردم ۱۵تا   ۵)  یدلار( و مراکز داده/محاســبات هوش مصــنوع یلیاردم

 .کندیم یجادا یجیتالگسترش خدمات د ارشد بالا همزمان ب  یلبا پتانس  شدهیمتنر

 ی. اپراتورهایرشـد مراکز داده و خدمات ابر  یلدرصـد( به عحوه پتانسـ  ۸تا  ۶)با سـود    یمخابرات   شـدهیمتنر یبازده  بازدهی:  الگوی
ــد  یمبازار پس از تحر  یو ســـامســـونگ برا یانوک  یکســـون،)ار یمخابرات  ــندوق  یدیرقابت شـ و   یرســـاختز  یهاخواهند داشـــت(، صـ
 بخش هستند. ینا یعیطب  گذارانیهاوراکل( سرما یکروسافت،، گوگل، ماAWSزرگ )ب یاسمق یدهندگان خدمات ابرارائه

 دلار(  یلیاردم ۵۰تا  ۳۰) یدو تول یقعم یسوم: فناور حوزه کلیدی

ــامـل ن   ینا اهـایمـهبخش شـــ ــانـ ا    ۱۵)  رســـ اردم  ۲۳تـ ــاز  یلیـ ا    5.7)  یدلار(، داروســـ اردم  13.2تـ انو  یلیـ اوریدلار(، نـ دو تول  فنـ  یـ
ــیافزا ــه بعدی/یشـ ــتدلار( و   یلیاردم  1.9) یرنرامیغ یدلار(، پهپادها یلیاردم ۵تا   2.8)  چاپگرهای سـ ــتارتاپ   بومزیسـ  ۳تا   ۲) یاسـ
 یجادا رسـاناهایمهن   یدلار تقاضـا برا یلیاردم  1.14سـالانه   یران،ا  یداخل  روی( اسـت. تنها صـنعت خودگریلتسـه  یهدلار سـرما یلیاردم
در بخش   ییمحدود و طح  یدلار در ســطح جهان، فرصــت  یلیاردم ۴۰۰تا  ۲۰۰به ارزش    ییدارو یهاپتنت  یانقضــا  ین،. همچن کندیم

 کرده است. یجادا( nericsGe) 5ژنریکو  مشابهزیست یداروها

رما هاییبازده  بازدهی:  الگوی بک  سـ ان بالا. صـندوق  یرخطرپذ  گذارییهسـ رما  یهابا نوسـ  Lux  یر)نر  فناوری  یرخطرپذ  گذارییهسـ
Capital   وManiv Mobility   تند و خر  یبخشـکه به دنبال تنوع  یثروت مل  یهااند(، صـندوقابراز عحقه کرده  تریشکه پ  یدارانهسـ
ها   صـندوق در  خواهند بود. مدل »صـندوق  یهسـرما ینا یاصـل  کنندگانینتأم گردند،یم  یامنطقه یدتول یهاکه به دنبال پلتفرم  راهبردی
 است. گذارییهسرما ینا ی، کانال نهادنوآوریصندوق/یوزمامشابه 

 دلار(  یلیاردم ۷۵تا   ۵۵) یچهارم: آب و کشاورز حوزه کلیدی

 

 ترشوند؛ همان اثر، همان ماده، ولی معمولا  ارزان های کامح  مشابه داروی اصلی هستند که بعد از تمام شدن پتنت ساخته می نسخه 5
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دشـــت   ۶۰۹دشـــت از   ۳۰۰در   یبحران   یتوضـــع  ،یرزمینیز  یهاآب  یردرصـــد ذخا ۷۰از    یشب   یه)تخل یرانآب در ا  یبحران وجود
تا  ۳۷آب و    یو بازچرخان   سـازییریندر شـ  گذارییهدلار سـرما یلیاردم ۳۰تا   ۱۸  یازمندسـدها( ن   یدرصـد ۱۴تا   ۵  یتکشـور و ررف

تا  ۷که تنها   شـودیم  یمرتبط اسـت. نود درصـد آب کشـور صـرف بخش کشـاورز  یهاختیرسـاو ز  یقدق  یدلار در کشـاورز یلیاردم ۴۵
 منابع در کل اقتصاد را داراست. یصبازتخص یلپتانس ینبخش، بالاتر ینا .کندیم یدرا تول تولید ناخالص داخلیدرصد از  ۱۲

ــوبا هم   یضــرور ی»خدمات عموم  هاییژگی: ویبازده  الگو ــاخص ییس ــت،یط)مح  ESG  یهاکامل با ش (.  یتاجتماع و حاکم  زیس
  یاختصـاصـ  یها(، صـندوقیبانک توسـعه اسـحم یایی،بانک توسـعه آسـ ی،توسـعه )بانک جهان   یماسـسـات مال &یرگذارتأث   گذارانیهسـرما

 یلیاردم  2.5از    یش)با ب   یلآب در اسرائ   یبخش هستند. بخش فناور ینمخاطبان ا یمی،اقل  ییراتمتمرکز بر تغ  هایو صندوق  یکشاورز
ــارکت فناور ــرما  یادلار( نمونه یلیاردم  16.5هند )  BharatNetو پروژه    دهدیرا ارائه م  یدلار صــادرات( مدل مش   گذارییهاز س

 کحن است یاسدر مق یمشترک دولت 

 دلار(  یلیاردم ۱۰تا  ۵) یپنجم: خدمات مال حوزه کلیدی

 یمه(، گسـترش اعتبار و توسـعه بازار ب ۱۹)فصـل   یجیتالپرداخت د  هاییرسـاخت(، ز۵)فصـل    یفتبخش شـامل اتصـال مجدد به سـوئ  ینا
ــتاب  فعل ــبکه پرداخت »ش ــت. ش ــینپ   یها. نمونهکندیپردازش م یهثان  ۲ها را در کمتر از  تراکنش یران،ا  یاس عبارتند از:    یجهان   یش

  3.6هند )گردش ســالانه    UPI  یســتمدلار گردش ســالانه(، ســ یلیونتر  4.6دلار، اکنون  یلیونم ۴  هتوســع  ینه)هز  یلبرز Pix  یســتمســ
دلار گردش   یلیاردم ۳۰۹اکنون    ی،دلار یلیونم  ۳۰تا  ۲۰  یهاول  گذارییه)سرما یاکن   M-Pesaکاربر( و   یلیونم  ۴۹۱دلار با  یلیونتر

 سالانه(.

 تک، ینف  یرخطرپذ گذارانیهبخش عبارتند از: ســـرما  ین. مخاطبان ایمبه ســـبک هند با بازار هدف عر  6یمال  شـــمول» بازدهی:  الگو
 ۴۱از ســــطح مشــــارکت    یشــــمول مال  یشافزا.  یلیپرداخت موبا یهانورهور و پلتفرم  یبه دنبال رشــــد در بازارها یبانک  یهاگروه
 .کندیم یجادا یادر بازه چند دهه یفرصت رشد ساختار یک ی،امنطقه یکار به سمت استانداردها یروین  یدرصد

 

   یهسرما  ساختار: ی مال ین منابع تأم  ۳۰.۳

 مکانیزم نمونه مشابه مقیاس تخمینی منبع

ــدود دارایی ای مســـ هـ
 شده

)قــابــل    ۵۰تــا    ۲۹ دلار  یــارد  لـ مـیـ
 میلیارد(  ۱۲۰-۱۰۰دسترسی از کل 

 میلیارد دلار در برجام ۳۲تا  ۳۰آزادسازی 
ام ه گـ ه مشـــــروط بـ انبـ دجـ ــازی چنـ ای  آزادســـ هـ

IAEA/FATF 

الامــــتــــیــــاز  حــــق
 پتروشیمی

 میلیارد دلار در سال 3.6تا   ۲
  ۲۴میلیـارد دلار صـــــادرات یـا    ۱۳از    ۱۵٪

 میلیارد دلار درآمد کل
أمین مـالی   (؛ تحقیق و ۲۴)فصـــــل    INSTFتـ
 توسعه ملی

گذاری مسـتقیم سـرمایه
 خارجی 

ا    ۵ ارد دلار در ســـــال در   ۲۵تـ میلیـ
 مقیاس کحن

میلیارد   27.6  ←( ۱۹۹۰میلیون )  ۱۸۰ویتنام: 
(۲۰۲۵) 

 (2017میلیارد دلار ) 5ایران: 

گذاری، خروج مناطق آزاد، معاهدات ســــرمایه
 FATFاز لیست سیاه 

قــــرضــــــــه  اوراق 
 دیاسپورا

 میلیارد دلار در سال ۵تا   ۱
 11.3میلیارد دلار مجموع؛ هند:   ۵۵اسرائیل:  

 مرحله ۳میلیارد در 
، سـررسـید  بورس و اوراق بهادارثبت شـده در  

 معین، اختصاص یافته به پروژه

ه  الی توســـــعـ أمین مـ تـ
 چندجانبه

 ADB ،IsDB ،AIIBبانک جهانی،  میلیارد دلار در سال ۱۰تا   ۳
هــای ترجیحی برای زیرســــــاخــت، آب و وام

 کشاورزی

 سال ۱۵میلیارد دلار طی   ۴۰تا   ۲۰ هایارانه وزیعبازت
  ۲۳-۱۲میلیارد دلار یارانه ســالانه انرژی؛    ۸۲

 میلیارد دلار هزینه سحمت آلودگی هوا
ــه ــاران ی از  ــدریجی  ت ــال  ــت  انتق ســــم ــه  ب ــا  ه

 گذاریسرمایه

 

  یاســـــت؛ رقم  درصـــــد از تولیـد نـاخـالص داخلی فعلی ایران  7.5تـا  ۴معـادل  دلار،  یلیـاردم ۳۰تـا   ۱۶ســـــالانـه    گـذارییـهنرخ ســــرمـا
 یاتیاند. نکته حدر مراحل مشـــابه تحول خود متعهد شـــده ینو چ  یکره جنوب   ی،بلندپروازانه اما مشـــابه با آنچه هند، عربســـتان ســـعود

 یارانهدلار   یلیاردم ۸۲:  کندیرا فراهم م  یقابل توجه  یصبازتخصــ  یتررف یران،در ا  یافتهدتخصــیصب  ی  کنون   هایینهکه هز  ینجاســتا

 

اساسی مانند حساب   درآمد و محروم، به خدمات مالیهای کموکارها به ویژه گروهصرفه و پایدار همه افراد و کسب بهمالی به معنای دسترسی آسان، مقرونشمول 6
 های دیجیتال است بانکی، اعتبارات، بیمه و پرداخت 
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است که اصححات    یدهنده مخارج موجودهوا، نشان  یاز آلودگ  یسالانه سحمت ناش  هایینهدلار هز  یلیاردم  ۲۳تا    ۱۲و    یسالانه انرژ
 کند. یتمولد هدا یذارگیهاز آن را به سمت سرما یبخش تواندیم یستماتیکس

 

 یشده متصل به نقاط عطف نهاد   یبند استقرار مرحله  ۳۰.۴

ــرما ــکل نمی یدام یهبر پا  یهس ــاز یر،. چارچوب زگرددینقاط عطف جذب م یهبلکه بر پا گیردش ــرما  یآزادس ــتاوردها   یهس   یرا به دس
 .کندیمتصل م آزمایییقابل راست  ینهاد

 سرمایه آزادشده نقاط عطف نهادی مرحله
ــازه  بــــــــ

 زمانی
 مبلغ

: ۰مرحله 
 سیگنال

ــل   ــبکه ملی اطحعات )فصـ (؛ لغو گزینش  ۱۲برچیدن شـ
(؛ ۵)فصـل   FATF(؛ آغاز مجدد برنامه اقدام ۲۵)فصـل 

 تصویب کنوانسیون پالرمو

ــازی دارایی ــده؛ اعحم آغاز مذاکرات آزادسـ ــدود شـ های مسـ
ــپورا؛ کمک ــتانه و برنامه اوراق قرضــه دیاس ــردوس های بش

 زیرساختی اضطراری

اول  روز 
ســـــال   –

 اول

ــا    ۱۰   ۲۰ت
 میلیارد دلار 

: ۱مرحله 
 زیربنا

؛ اتصـال آزمایشـی به FATFدسـتیابی به لیسـت خاکسـتری  
ه وایپو ) اق بـ ت؛ الحـ انـک  WIPOســـــوئیفـ أســـــیس بـ (؛ تـ

 ABETهای مرکزی مستقل؛ ارائه اولین درخواست

گذاری مســتقیم خارجی در انرژی، مخابرات و آغاز ســرمایه
ال ــازی وامآب؛ فعـ دات  ســـ اهـ ــای معـ ه؛ امضـــ انبـ دجـ ای چنـ هـ
 گذاری دوجانبهسرمایه

ــال  تا  ۱س
۳ 

ــا    ۱۵   ۴۵ت
 میلیارد دلار 

: ۲مرحله 
 شتاب

یاه   ت سـ وئیفت؛ FATFخروج از لیسـ ؛ اتصـال کامل به سـ
دارو؛ ســـــفـارش اولین   ۱۰برای بیش از   WHOتـأییـدیـه  

 ؛ عملیاتی شدن »جعبه پتنت تراشهتجهیزات 

؛ ورود خارجیمسـتقیم گذرای  جریان سـرمایهباز شـدن کامل  
پـذیری بزرگ؛ مقیـاسدهنـدگـان خـدمـات ابری مقیـاسارائـه

 ۵-۳؛ رســیدن اوراق قرضــه دیاســپورا به  VC بومزیســت
 میلیارد دلار در سال

ــال  تا  ۳س
۷ 

  ۱۰۰تـا    ۳۰
 میلیارد دلار 

: ۳مرحله 
 مقیاس 

امـه ارنـ ابی بـه اعتبـ ؛ تولیـد  ABET/AACSBهـای  دســـــتیـ
؛ عضـویت  مشـابهزیسـترسـانا؛ آغاز صـادرات اولین نیمه
 ؛ خودکفایی صندوق نوآوریCERNوابسته در 

های  تبدیل شدن ایران به صادرکننده خالص فناوری در بخش
ــیدن  ــرمایهمنتخب؛ رس ــتقیم خارجیس  ۲۵-۱۵به  گذرای مس

میلیـارد دلار در ســـــال؛ برابری درآمـد فنـاوری و خـدمـات بـا 
 درآمد نفتی

ــال  تا  ۷س
۱۵ 

تـــــا   ۱۰۰
۲۰۰  

 میلیارد دلار 

 

در سـرعت گذار،   یتدهنده عدم قطعبازه نشـان ینا  سـال. ۱۵میلیارد دلار طی   ۳۶۵تا    ۱۵۵مراحل:   یدر تمام  یهمجموع اسـتقرار سـرما
ــرمایهنرخ جذب   ــتقیم خارجی  س ــراگذاری مس ــت. برآورد محافره  یجهان   یاقتصــاد  یطو ش دلار( فرض را بر   یلیاردم  ۱۵۵کارانه )اس

تقیم خارجی  سـرمایهکندتر و    یاصـححات نهاد ابه   یعسـر  یفرض را بر اجرا  د،سـقف برآور گذارد؛یمتوسـط مگذاری مسـ اصـححات مشـ
 قرار داده است. یتنام،توسعه و یرمس

 

 و کاهش آن   یسکر ساختار  ۳۰.۵

و   یسـاختار  کنندهیلتعد  یوجود راهکارها کند،یم  یزرا متما یرانهمراه اسـت. آنچه ا هایییسـکبا ر  گذارییههر بازار نورهور سـرما
 است. یاصل هاییسکهر دسته از ر یمشخص برا

دسته 
 ریسک

 کننده ساختاریتعدیل ماهیت ریسک

 سیاسی
ها؛ ثباتی در گذار؛ بازگشــت ســیاســتبی

 های جناحیدرگیری
(. پل انرژی اتمی  ، وایپو، آژانسFATFشــــده ســــرمایه متصــــل به نقاط عطف )بندیاســــتقرار مرحله

 برد.کند. دیپلماسی علمی هزینه بازگشت را بالا میحاکمیتی دیاسپورا اعتبار موقتی ایجاد می

 هاتحریم
ــع مجدد های باقیمحدودیت مانده یا وضــ

 هاآن
های غیرتحریمی. سـاختاردهی از طریق نهادهای اماراتی یا اروپایی. سـابقه برجام نشـان شـروع از بخش

 ها قابل تعدیل هستند. آزادسازی مبتنی بر نقاط عطف.داد تحریم

حاکمیت  
 قانون 

حفـارـت ضـــــعیف از مـالکیـت فکری؛  
 بینی بودن قضاییغیرقابل پیش

ــاندباکس(. فارغ ــاندباکس بریتانیا  اصــححات حقوقی روز اول )وایپو، جعبه پتنت، س   ۶/۶التحصــیحن س
 المللی.برابر بیشتر سرمایه جذب کردند. بندهای داوری بین
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دسته 
 ریسک

 کننده ساختاریتعدیل ماهیت ریسک

 ثباتی ریال؛ ریسک تبدیل ارزبی ارزی 
ابزارهای مالی مبتنی بر دلار یا یورو. اوراق قرضــه دیاســپورا با پشــتوانه ارز خارجی. اســتقحل بانک 

  .مرکزی به عنوان یک شرط اصلی

 ررفیت اجرا در مقیاس کحن اجرایی
ها و های مدیریتی شـرکتمیلیارد دلار در رده  ۶۰۰میلیون نفر، بیش از   ۷تا   ۵دیاسـپورا فرضـی نیسـت: 

 متخصص در نهادهای نخبه جهانی.  ۱۱۰,۰۰۰

 چندجانبه یسکر یمهب

ــرمایه • ــمین سـ ــته به گروه بانک جهان   (MIGAگذاری )آژانس چندجانبه تضـ ــال مال یوابسـ   9.5بالغ بر   ۲۰۲۵  یتنها در سـ
ارز، مصـادره اموال، جنگ و نقض قرارداد   یلچون عدم امکان تبد  ینامه صـادر کرده اسـت که موارددلار ضـمانت یلیاردم

  یسـککاهش ر  یابزار اسـتاندارد برا  MIGA  یهانامهدهد. ضـمانتیهر پروژه پوشـش م  یدلار برا یلیونم  ۲۵۰را تا سـقف  
 قابل استفاده خواهند بود. یرانا هاییرساختدر ز گذارییهسرما ینورهور هستند و بحفاصله برا یدر بازارها

-DFCمشترک    یگروه مشورت   یکاسـت.    یدلار یلیاردم ۶۰سـقف مواجهه    یدارا  (DFCتأمین مالی توسـعه ایالات متحده ) •
MIGA  یرانا  یو تازه برا یممسـتق ییشـد که الگو یجادا  یناوکرا  یبرا  ۲۵-۲۰۲۴  یهادر سـال  یاسـیسـ  یسـکر یمهب   یبرا 
 ینرا ب   یسـکر  یمهب نرخ حق تواندیم  DFC  یاسـیسـ  یسـکه ریمو ب   MIGA  یاپروژه  یهانامهضـمانت یب. ترکدهدیارائه م
 کند. یلتبد پذیریهسرما یهارا به پروژه یمرز یهاکاهش دهد و پروژه یهواحد پا ۴۰۰تا  ۲۰۰

ــاختارهای »تأمین مالی ترکیبی  • ــرما س ــعه یمال  ی)با نرخ کمتر از بازار( از نهادها  ترجیحی  یهکه س ــرما  یاتوس   یهرا با س
پس از منازعه با   گذارییهبزرگ ســـرما  یهاچارچوب  یدر تماماین نوع تامین مالی   .کنندیم یبترک  یتجار  یخصـــوصـــ

را    یهاول  یان»تحمل ز  یتموقع  ،یاتوسـعه مالیصـورت اسـت که نهاد  یناند. سـاختار معمول به اکار گرفته شـدهبه  یتموفق
 ینکه بدون ا  شــودیم  یخصــوصــ  یهبرابر ســرما ۵تا   ۳امر باعث جذب   یندرصــد از کل( و ا ۲۵تا   ۱۵) گیردیبر عهده م

 .شدیوارد نم یاعتبار یتتقو

 

 دارند؟ یساختار  یت مز  یکاییآمر گذارانیه چرا سرما ۳۰.۶

ارشـد،   یرانکند. مد  سـازییهآن را شـب  تواندینم یاییآسـ یا  ییاروپا  یبرق یچاسـت که ه   گامیش»پ  ییدارا  یک یکاییآمر-یرانیجامعه ا
 یبازارها یانفرد ممنحصــربه یاند، پلکرده  یجادمتحده ا  یالاتدر ا یدلار درآمد شــرکت  یلیاردم ۷۵از   یشکه ب  ینانیمهندســان و کارآفر

 هستند. یرانو اقتصاد ا یجهان  رمایهس

ــال   یابهام  ینهزم یندر ا  هاداده ــت آن  یی، خانوارها۲۰۲۳ندارند. در س ــرپرس دلار  یلیاردم  ۳۲/۸بودند،  یرانها مهاجران متولد اکه س
-یرانیا  یتحت رهبر  یهاداشـــتند. شـــرکت  یددلار قدرت خر یلیاردم  22.7پرداخته و    یاتدلار مال یلیاردم  10.1درآمد کســـب کرده، 

ــامل اوبر )  هایکاییمرآ   ینلاودلار( و اپ یلیاردم  8.2)  یسدلار(، پرولاج یلیاردم  18.8) ینتویتماهه(، ا ۱۲دلار درآمد   یلیاردم ۵۲ش
-یرانیکه توسـط ا  ییها. ارزش بازار شـرکترودیدلار فراتر م یلیاردم  75.9ها از  دلار( هسـتند که مجموع درآمد آن  یلیاردم  4.71)
  Databricks)  یقدسـ ی(، علeBay) یدیارام یراز جمله پ   رود؛یدلار فراتر م یلیاردم  ۶۰۰اند از  شـده  ریرهب  یا  یستأسـ  هایکاییمرآ

 ارشد سابق گوگل(. رئیسیب)نا یکردستان  ید( و امیدلار یلیاردم ۶۲ یگذاربا ارزش

  یها ( و شـرکتMIT)هاروارد، اسـتنفورد،   یشـروپ  یپژوهشـ  یهاناسـا، دانشـگاه  ی،ارشـد در بانک جهان   یهاپسـت  هایکاییآمر-ایرانی
در  یتیمز  ]یزبان  یو توانمند یتســــلط فرهنگ ی،تخصــــص فن   یه،با ســــرما یبدر ترک[ ینهاد  یدســــترســــ یندارند. ا  یبزرگ فناور

تکرار اسـت. در هر   یرقابلغ  یاسـپورافاقد ارتباط با د  گذارانیهسـرما  یکه برا کندیم یجادا    و »جریان معامحت موشـکافانهارزیابی»
را  یبازده ینهسـتند که حرکت کرده و بالاتر  یکسـان  یناول  یاسـپورامرتبط با د  گذارانیهنورهور، سـرما  یمشـابه در بازارها ییبازگشـا
 .کنندیکسب م

خوشـحال خواهم   یار: »بسـگویدیم Lux Capitalاعحم شـده اسـت. جاش ولف از   یناز ا یش( پ VC)  یرخطرپذ  گذارانیهسـرما  عحقه
.  یدمن حســاب کن   یپاســ  داد: »رو  ی.  جف هابر به فارســکنندیباشــم که دفتر لوکس را در تهران باز م  یکســان  ینشــد که جزو اول

.  کنیمیم  گذارییهآزاد سـرما یرانیاسـتارتاپ ا  یککه در   یمباشـ یکسـ یناول  یمدوسـت دار ما»:  Maniv Mobilityگرانوف از  یکلما
 است. یاسیس یرهایمتغ ییرتنها منترر تغ یهسرما
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 ای یسه مقا ی تحولات مل  ۳۰.۷

ــابقهیب   یاساز نرر مق یرانا  یبازســاز ــتق  یهاشــاخص  که  ی. چهار تحول ملیســتن  ینچن  یتاســت، اما از نرر ماه  س  یرا برا یمیمس
 :کنندیفراهم م یسهمقا

 شباهت با ایران مکانیسم کلیدی مسیر تحول کشور 

 ویتنام 
رمایه تقیمسـ (  ۱۹۹۰میلیون دلار )  ۱۸۰ :گذاری مسـ
←  27.62  ( دلار  مـجـمـوع  ۲۰۲۵مـیـلـیــارد  (؛ 

 پروژه ۴۲,۰۰۲میلیارد دلار در  502.8

هـای تجـارت آزاد  نـامـه، توافقWTOالحـاق بـه  
ه، پیش ــاخـت  بینیدوجـانبـ پـذیری مقرراتی، ســـ

 هازیرساخت

ت   ذار    ۶۵جمعیـ میلیونی در شـــــروع گـ
ایـران    ۹۲)ایـران:   بــازار  مـیـلـیـون(؛ 
 تر است.بزرگ

 کره جنوبی
ــرانه:  +  ۳۴,۰۰۰  ←(  ۱۹۵۳دلار ) ۶۷درآمد ســ

 دلار؛ دوازدهمین اقتصاد بزرگ جهان

از    BK21پروژه   دلار(،   ۵)بیـش  میـلـیــارد 
یاسـت نیمه عه در سـطح سـ انا، تحقیق و توسـ رسـ

 تولید ناخالص داخلیاز  4.8٪

ــروع ایران قوی ــت:  موقعیت شــ تر اســ
مـی  لـ عـ خـروجـی  بــالاتـر،  تـحصـــــیـحت 

 موجود، دیاسپورا.

 اسرائیل 
ــا   ــدل یوزم  ←میلیون دلار    100  :(Yozma)م

میلیـارد دلار ســـــرمـایـه خطرپـذیر؛ جـذب    25.6
 مهاجر شوروی  ۹۷۹,۰۰۰

ســـــرمــایــه اولیــه دولتی، جــذب دیــاســـــپورا 
(KAMEA انتقـال فنـاوری از بخش نرـامی ،)

 به غیرنرامی

ــبت بزرگ ــپورای ایران به نس تر و دیاس
 از نرر اقتصادی قدرتمندتر است.

میانمار 
 )هشداردهنده(

در زمـان   گـذرای مســـــتقیم خـارجیســـــرمـایـهپیـک  
درصــدی  ۷۴میلیارد دلار؛ ســقوط   9.5بازگشــایی 

 ۲۰۲۱پس از کودتای 

ــت   ــححات نهادی؛ بازگشـ ــت در اصـ ــکسـ شـ
 نرامیان به قدرت

رمایه مبتنی بر »نقاط   تقرار سـ اهمیت اسـ
ســاختار  مذاکره بودن  عطف  و غیرقابل

 (.۲)بخش  برابری

 

 ی دلار  یلیارد م  ۳۷۰تا  ۲۰۵  شدهیت چارچوب تثب  ۳۰.۸

 است: یر  به شر  زسیمرغ منشور» گذارییهبخش، چارچوب کل سرما ۷فصل و  ۳۰ یتمام یعبا تجم

 حوزه )بخش( 
 - ساله( ۱۵هزینه تخمینی )

 میلیارد دلار 
میلیارد   - نرخ سالانه

 دلار 
 شاخص کلیدی مقایسه 

 گیگاوات ۱۲۷ ←مگاوات   ۱۶۱هند:   ۳تا   ۲   ۳۳تا   ۲۵ (۳انرژی خورشیدی )بخش 

 سازی٪ تأمین از شیرین۸۰اسرائیل:   ۲تا  1.2   ۳۰تا   ۱۸ (۳سازی و بازچرخانی آب )بخش شیرین

 ٪۷ ←٪ ۱۵کاهش تلفات شبکه:   ۴تا  2.5   ۴۵تا   ۲۵ (۳شبکه هوشمند و ذخیره انرژی )بخش 

 میلیارد دلار  ۸/۴پروژه نئوم عربستان:    2.5تا  1.5   ۳۵تا   ۲۰ (۳هیدروژن سبز )بخش 

  ۳تا  2.5   ۴۵تا   ۳۷ (۳کشاورزی دقیق )بخش 
میلیـارد مترمکعـب آب در   ۳۰تـا   ۲۰جوئی صـــــرفـه

 سال

 5Gمیلیارد دلار برای   ۳۰هند:   2.5تا  1.5   ۲۵تا   ۱۵ (۴+ فیبر + کابل )بخش  5Gمخابرات: 

 میلیارد دلار  ۱۰۰عربستان:   HUMAINپروژه   1.5تا  0.5  ۱۵تا   ۵ (۴مراکز داده + محاسبات هوش مصنوعی )بخش 

 ایران در کوانتوم  ۱۶رتبه   0.4تا  0.25  ۵/۵تا  3.5 (۴کوانتوم + سایبر + فضا )بخش 

 میلیارد دلار برای فب ۱۱هند:  ISMپروژه   1.5تا   ۱   ۲۳تا   ۱۵ (۵رساناها )بخش نیمه

 میلیارد دلار صادرات  ۳۰هند:   ۱تا  0.4 13.2تا  5.7 (۵)بخش   زیستیفناوریدارو و 

 میلیارد دلار درآمد  ۴۲/۸چین:   0.3   ۴/۴ (۵تجهیزات پزشکی + ژنومیک )بخش 

 جهانی ایران در نانو  ۵رتبه   0.4تا  0.3  6.7تا  4.7 (۵نانو + تولید افزایشی + پهپاد )بخش 

)بخش  صـندوق ملی نوآوریاسـتارتاپی /   بومزیسـت
۵) 

 میلیارد دلار  ۲۵/۶ ←میلیون   ۱۰۰مدل یوزما:  گرتسهیل ۳تا   ۱ اولیه ۳تا   ۲

 فاز ۴میلیارد دلار در  ۵: مجموع BK21مدل   ۱تا  0.5  ۱۰تا   ۵ (۶ها و پژوهش )بخش اصح  دانشگاه
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 حوزه )بخش( 
 - ساله( ۱۵هزینه تخمینی )

 میلیارد دلار 
میلیارد   - نرخ سالانه

 دلار 
 شاخص کلیدی مقایسه 

 میلیون )جزئی( ۸۶احیای دریاچه آرال:   3.5تا  1.5   ۵۲تا   ۲۱ زیستاحیای محیط

 میلیون دلار در سال ۱۵تا   ۵ :(CERN)سرن  میلیون دلار  ۱۰۰تا    ۵۰  1.5تا  0.75 (۷دیپلماسی علمی )بخش 

 — در سال  ۳۰تا   ۱۶   ۳۷۰تا    ۲۰۵ مجموع محدوده تخمینی

 

ــرما ــالانه    گذارییهنرخ س دلار(   یلیاردم ۴۳۷) یرانا  یفعل  یناخالص داخل  یددرصــد از تول  7.5تا   ۴دلار، معادل  یلیاردم ۳۰تا   ۱۶س
اند، قابل  در مراحل مشـابه تحول خود داشـته  ینو چ یکره جنوب   ی،که هند، عربسـتان سـعود  یبلندپروازانه، اما با تعهدات   یرقم یناسـت. ا

اوراق قرضه    ،یخارج یممسـتق  گذارییهسـرما یمی،پتروشـ  یازالامت مسـدود شـده، حق  هایییشـامل دارا— یهسـرما  سـاختار. »تاسـ  یسـهمقا
منبع  یکبه   یکه وابســتگ کندیرا فراهم م  یمســتقل متعدد یمال  هاییانجر—هایارانه  یصچندجانبه و بازتخصــ  یمال  ینتأم  یاســپورا،د

 .دهدیواحد را کاهش م

الانه    یریگقابل اندازه یبحران کنون  ت: سـ ارت ناشـ یلیاردم ۱۵۰تا  ۵۰اسـ  یشاز فرار مغزها، خروج ب  یدلار خسـ
 ینترنت و قطع ا  یجهان   یانگینم هفتمیکو توسعه در سطح    یقتحق  کردینهدر سال، هز  یلالتحصفارغ ۱۳۰,۰۰۰از  

 دلار در هر ساعت. یلیونم ۱۵با خسارت 

 یبازار  گذاری،یهدلار ســرما یلیاردم ۳۷۰تا  ۲۰۵به   یازهســتند: ن   ســازییبه همان اندازه قابل کم یزن   هافرصــت
دلار   یلیـاردم  ۶۰۰از  یشاکنون ب خـارج از کشــــور کـه هم  یرانیـانبزرگ گـاز جهـان و ا یرذخـا یندوم  یلیونی،م ۹۲

 ین اســــت. ا   ی»اصــــححات نهاد زند،یم  پلبحران و آن فرصــــت   ینا یانچه ماند. آنخلق کرده  یارزش بنگاه
  .کندیپل را فراهم م ینساختار ا یاتی،برنامه عمل

 

 هفتم پایان بخش 
 پایان منشور سیمرغ 

 آزادایـران    یبرا معماری یک .    فصلی بخش  .  سهفت
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